Dlhodoby zamer rozvoja Filozofickej fakulty
Trnavskej univerzity v Trnave na obdobie rokov 2015 — 2020

1. Uvod

Dlhodoby zdmer rozvoja Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity na roky 2015 — 2020
(d’alej len ,,Dlhodoby zamer*), odkazujuc na Dlhodoby zamer Trnavskej univerzity v Trnave na
roky 2015 az 2020, chce identifikovat’ zamery a ciele Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity
v Trnave (d’alej len ,,fakulty), ktoré sa tykaju zlepSovania kvality v oblasti vychovy a
vzdelavania, vedy a vyskumu a akademickej kultary.

2. Sprava, riadenie a rozvoj fakulty

Fakulta sa usiluje svojou ¢innost'ou nadvézovat na tradicie pdvodnej Universitas Tyrnaviensis.
Jej riadenie a sprava chct byt’ v sulade s dlhodobymi viziami Trnavskej univerzity a jej bohatou
historiou a tradiciou.

2.1 Vedenie fakulty bude usilovat o efektivnu, pruznu a transparentni komunikaciu,
aktivne riadenie a presadzovanie hodnot subsidiarity:

2.2 Fakulta bude posiliiovat’ sebe vlastnu hodnotovi orientaciu a identitu vo vSetkych
zlozkach a bude presadzovat’ univerzitnii akademicku kultaru.

2.3 Fakulta dopracuje a primeranejSie adaptuje efektivny systém na podporu a
posiliiovanie kultary kvality a vybuduje efektivny projektovy servis.

2.4 'V oblasti propagacie a SirSich regionalnych vzt'ahov bude fakulta aktivne aplikovat’
stratégiu rozvoja vzt'ahov s verejnost'ou, mestom a regiénom tak, aby sa zintenzivnila
a zefektivnila jej pozitivna prezentacia.

2.5 V oblasti hospodarenia bude fakulta posiliiovat’ svoju finan¢nu nezavislost’
cielavedomym zvySovanim a efektivnym vyuzivanim mimodotacnych zdrojov a usilovat’ o
efektivne vyuzivanie pridelenych finan¢nych prostriedkov zo $tatneho rozpoctu.

2.6 Fakulta bude inovovat’ vyskumnu a technick infraStruktaru fakulty tak, aby vytvorila
motivacné prostredie pre svojich zamestnancov.

2.7 Fakulta sa sustredi na rozvoj svojich unikatnych vedeckych institatov a centier, na
vybudovanie vyskumného laboratéria pre potreby kognitivnych §tadii a psychologie a katedru
klasickych jazykov etabluje ako celoslovenské centrum vyskumu latinskej barokove;j literattry.

3. Cudské zdroje a starostlivost’ o zamestnancov

Ciel'om persondlnej politiky fakulty je zabezpecenie kvalitnych zamestnancov na vSetky
pracovné pozicie. Prioritnym ciel'om fakulty v oblasti 'udskych zdrojov je zabezpecit
v spolupraci s vediicimi katedier kontinualne garancie vSetkych Studijnych programov vo
vSetkych 3 stupnioch vzdeldvania, ako aj garantovanie habilitacnych konani a vymentvacich
konani na profesorov.

Fakulta bude v personélnej politike nad’alej preferovat’ stratégiu skvalithovania
kvalifikacnej Struktiry v rdmci sti¢asného stavu vysokoskolskych ucitelov (funkéné miesta v



nizsich kategoriach sa teda ,,uvolnia® len postupom niektorého z vysokoskolskych ucitelov tejto
kategodrie do vysSieho kvalifikacného stupnia). Pri prijimani novych pracovnikov bude fakulta aj v
nadchadzajiicom obdobi respektovat’ dve zakladné kritérid: neprijimat’ nového vysokoskolského
ucitel'a bez hodnosti PhD. a reSpektovat’ pri prijimani novych pracovnikov kritérium
optimalizdcie pomeru poctu vysokoSkolskych ucitel'ov a Studentov v danom Studijnom
odbore/programe.

Aktivity na naplnenie ciel’a:

3.1 Stabilizovat’ pocet a kvalifikacnu Struktaru pedagogickych, vedeckovyskumnych a
ostatnych zamestnancov fakulty.

3.2 Pokracovat’ v zlepSovani vekovej Struktury vysokoskolskych ucitel'ov a vyskumnych
pracovnikov.

3.3 Vytvarat zamestnancom podmienky na plnenie kritérii kvalifika¢ného postupu a
oCakévat ich intenzivne vyuzivanie. V spolupraci s katedrami pravidelne aktualizovat’ vyhl'adové
plany kvalifika¢nych postupov vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov fakulty a
kazdoro¢ne vyhodnocovat ich plnenie.

3.4 Pri obsadzovani funkénych miest profesorov a docentov dosledne zohl'adnovat’ ich
ucast’ na rieSeni grantovych vyskumnych projektov.

3.5 Lepsie vyuzivat’ programy medziuniverzitnych vymen ucitel'ov a vytvarat’ podmienky
na ich rozsirovanie.

3.6 Rozvijat’ d’alSie vzdelavanie zamestnancov, vratane ich jazykovej kompetentnosti.

V oblasti socidlnej starostlivosti bude fakulta realizovat’ tieto aktivity na naplnenie
stanovenych cielov:

3.7 Trvalo vyvijat usilie, o ¢o najddstojnejSie mzdové ohodnotenie zamestnancov.

3.8 Pri mzdovom hodnoteni zamestnanca prihliadat’ na osobné schopnosti a dosahované
pracovné vysledky, ndro¢nost’ prace, zodpovednost’ za majetok a finan¢né prostriedky, zlozitost’
a rozsah vykonavanej prace a jej synergiu s ciel'mi fakulty.

3.9 Dbat’ na vytvaranie vhodnych podmienok na bezpecnt pracu.

3.10 V oblasti motivacnych a stabilizatnych faktorov rozvijat’ systém benefitov
a zamestnaneckych vyhod ako st $portové, kultiirne a spolocenské podujatia financované
socidlnym fondom, prispevky zamestnavatel'a na doplnkové dochodkové poistenie, prispevky
zamestnavatel'a na stravné, vernostné programy dlhoro¢nym a jubilujucim pracovnikom.

4. Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

Primérnym ciel'om fakulty v oblasti vzdelavania je posilnit’ kvalitu a finan¢nu rentabilnost’
vzdelavacieho procesu a byt elitnou filozofickou fakultou osobitne v odboroch, ktoré st svojou
povahou v slovenskom vysokom Skolstve jedine¢né. Fakulta chce taktiez reagovat’ na aktualne
poziadavky pracovného trhu formou tvorby novych interdisciplinarnych Studijnych programov,
ktoré budu mat’ perspektivu zaujat’ aj zahraniénych $tudentov. Tieto zamery bude fakulta napliat’
nasledovne:

4.1 Odstraniovanim duplicit v jednotlivych Studijnych programoch.

4.2 Doslednym dodrziavanym zédkonom stanoveného poctu kontaktnych hodin a
vyuzivanim primeranych inovativnych foriem vzdelévania.

4.3 ZvySovanim podielu prednaSok uskutocnovanych v cudzom jazyku.

4.4 CielenejSou a StrukturovanejSou propagaciou Studia na fakulte.

4.5 Vytvaranim silnejSieho vlastného fondu na financovanie doktorandov.



4.6 Uprednostiovanim doktorandov pri vybere na mobility.

4.7 Akreditovanim a etablovanim novych studijnych programov (medievistika, stadia
zékladov humanitnej vzdelanosti, dejiny filozofie, vizualne Studia, programy medzifakultne;j
spoluprace, UTV)

4.8 Prehlbovanim spoluprace medzi pracoviskami fakulty.

4.9 Zvysovanim medzifakultnej mobility Studentov.

4.10 Organizéciou navstev kultirnych a spolocenskych podujati.

4.11 Podporou d’alSieho vzdelavania zamestnancov.

4.12 Vybudovanim komfortnych Studentskych zon na jednotlivych poschodiach fakulty.

4.13 Adaptovanim podmienok vhodnych pre potreby Studentov so Specifickymi potrebami

4.13 Vytvorenim kariérneho poradenského centra.

4.14 Vytvorenim a podporou alumni organizacie.

5. Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost’

Filozoficka fakulta Trnavskej univerzity je vedeckovyskumnou a vzdeldvacou ustanoviziou,
ktora rozvija vedecké badanie v spoloc¢enskych a humanitnych vedach, pricom su jej katedry
nositel'mi Specifickych vedeckych orientacii. Tato mnohorakost” a diferencovanost’ vyskumu je
pre fakultu prirodzenym prostredim a patri neodmyslitel'ne k jej charakteru, ktory je nutné
upeviovat’. Tieto zadmery chce fakulta zabezpecovat’ prostrednictvom tychto krokov:

5.1 Bude utvarat’ predpoklady pre interdisciplinarnu spolupracu katedier a synergiu
jednotlivych smerov badania, osobitne sa zameriavajlic na aktudlne a neprebadané oblasti kultiry
a slovenskej spoloc¢nosti.

5.2 Bude usilovat’ o vznik centier excelentnosti.

5.3 Bude efektivne a diferencovane podporovat’ publika¢nt ¢innost’ doma i v zahranici.

5.4 Bude podporovat’ medzinarodnu spolupracu a vedeckovyskumnt akceptéaciu svojich
pracovisk.

5.5 Podpori vznik primeranych a vedeckou obcou akceptovanych kritérii vedeckej
produktivity pre historické, spolocenské a humanitné vedy.

5.6 Rozvinie systém diferencovaného odmeiiovania aj na zéklade vedeckovyskumne;j
produktivity.

5.7 Bude podporovat’ podavanie narodnych a medzinarodnych vedeckych projektov.

6. Vzt’ahy s okolim, medzinarodna spolupraca a zahrani¢né vzt’ahy

Medzinarodné vztahy, narodnu a nadnarodnu spolupracu chape fakulta ako vel'mi dolezit sticast’
a podmienku zvySovania kvality vlastného vedeckovyskumného a vzdelavacieho potenciélu, ale
aj narodnej a medzinarodnej akceptacie. Z tohto dovodu chce otvarat’ nové moznosti spoluprace
nielen s regionmi, ale aj s pribuznymi vzdeldavacimi a vedeckymi inStiticiami v ramci europského
priestoru ale aj mimo tento priestor.

Tieto zamery mieni fakulta realizovat’ prostrednictvom tychto opatreni:

6.1 Utvorenim motiva¢ného prostredia pre medzinarodné mobility Studentov
a vysokoskolskych ucitelov v ramci Europskej tinie 1 mimo nej.



6.2 Podporou ucasti na zahrani¢nych konferenciach a seminaroch nad ramec grantového
financovania, pokial’ buda publika¢né vystupy z tychto podujati v najvyssej kategorii vedeckych
vystupov.

6.3 Hl'adanim moznosti vedeckovyskumnych projektov s fakultami v zahrani¢i.

6.4 Podporovanim Studijnych programov v cudzom jazyku vo vsetkych troch stupnioch
Studia.

6.5 Utvorenim komplexného systému medzinarodnej prezentécie fakulty.

7. Finan¢na a majetkova oblast’

Vo finan¢nej oblasti bude fakulta realizovat’ tieto aktivity na naplnenie stanovenych cielov:

7.1 Bude efektivne rozdelovat’ a pouzivat’ disponibilné finanéné zdroje.

7.2 Kazdorocne dosiahne vyrovnané alebo prebytkové hospodarenie.

7.3 Prebytkové hospodarenie fakulta vyuzije ako zdroj kumulacie prostriedkov na svoj
d’alsi rozvoj.

7.4 Vyuzije legislativne moZnosti na posiliiovanie tlohy a kompetencie veducich katedier
v procese hodnotenia prace ¢lenov katedry, vratane rozhodovania pri odmefiovani zamestnancov
priamo riadeného pracoviska v intenciach transparentného motiva¢ného systému podporujuceho
rast efektivity a kvality.

7.5 Bude dbat’ na efektivnu alokaciu pracovnych miest na jednotlivé katedry podl'a ich
skuto¢ného pedagogického a vyskumného vykonu.

7.6 Bude kontinudlne sledovat’ uplatnenie svojich absolventov v praxi a z vysledkov
vyvodi dosledky.

7.7 Vyuzije dostupné moznosti na roz§irovanie podnikatel'skych aktivit fakulty, ktoré
suvisia s jej hlavnou ¢innost'ou.

7.8 Bude usilovat’ o zvySenie podielu finanénych prostriedkov ziskanych
z podnikatel'skych kontraktov, vyskumu, expertnej, konzulta¢nej ¢i poradenskej ¢innosti.

7.9 Podpori ziskavanie vyznamnych grantov formou spoluti¢asti.

7.10 Skvalitni materidlnu zakladnu pre plnenie svojich tloh.

7.11 Bude skvalitiiovat’ priestorové podmienky katedier a ostatnych pracovisk tak, aby
boli efektivne, bezpecné a primerané dneSnym poziadavkam.

8. Informacné zdroje a technolégie

V sulade s usilim o zmenu vzdelavacich procesov na univerzite bude fakulta venovat’ vel'ka
pozornost” dobudovaniu a integracii informac¢no-komunikacnej infrastruktiry. Osobitna
pozornost’ bude fakulta venovat’ vyvoju svojho webového portalu tak, aby sa stal plnohodnotnym
viacjazy¢nym zdrojom informacii a interaktivneho kontaktu pre vSetky dotknuté ciel'ové skupiny
a osobitne pre oblast’ akademickej samospravy.

Schvélené Akademickym senatom Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity v Trnave diia 8. 4.
2015.
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