Dlhodoby zamer rozvoja Filozofickej fakulty TU v Trnave
na obdobie rokov 2009-2014
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Uvod

Dohodovy zadmer rozvoja Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity na roky 2009 — 2014
(d’alej len ,,Dlhodovy zamer*) predpoklada uskutocnenie zamerov a cielov fakulty orientovanych
na zlepSenie kvality v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu a celkového zvySovanie Grovne.
Filozoficka fakulta Trnavskej univerzity (d’alej len ,,Filozoficka fakulta® )je jednotnou
z najstarsich fakult znovuobnovenej Trnavskej univerzity, ktoru zriadil Akademicky senat
univerzity 1.9. 1992 ako Fakultu humanistiky. Fakulta humanistiky sa premenovala na
Filozoficku fakultu Trnavskej univerzity
Prvym dekanom fakulty bol doc. PhDr. Frantisek Ko¢is, CSc.(1992 — 1993), dve funkéné
obdobia prof. Ing. arch. Mikula$ Baso, CSc.(1993 - prof. Ing. arch. Jozef Hlinicky, CSc. V roku
2002 sa stala dekankou fakulty doc. PhDr. Eva Nanistova, CSc., ktora funkciu dekanky
vykonavala do oktdbra roku 2006. Od 1. decembra 2006 sa dekankou fakulty stala prof. Dr. Phil.
Emilia Hrabovec, ktora abdikovala k 30. marcu 2008. Od 1. 4. 2008 bola poverena funkciou
dekanky fakulty doc. PhDr. Marta Dobrotkova, CSc. a riadnou dekankou sa stala od 1. 8. 2008.
V stcasnosti pdsobi na fakulte desat’ katedier:
— Katedra filozofie
— Katedra historie
— Katedra klasickych jazykov
— Katedra sociologie
— Katedra psycholégie
— Katedra politoldgie
— Katedra dejin a tedrie umenia
— Katedra klasickej archeoldgie
— Katedra etiky a moralnej filozofie
— Katedra cudzich jazykov

Na fakulte posobia tieto samostatné pracoviska nasledovné instituty a d’alSie pracoviska:
—  Institat krestanskej kultary (IKK)
— Institat experimentalnej psychologie a noo-logoterapie (IEPaNOOQ)
— Institat pre vydavanie pramenov k dejinam Slovenska (IpVPS)
—  Centrum komunikacie (CK)



1. Spréava, riadenie a rozvoj Filozofickej fakulty TU v Trnave

Filozoficka fakulta TU v Trnave (d’alej ,,fakulta”) chce svojou ¢innost'ou nadvazovat’ na tradicie
povodnej Universitas Tyrnaviensis. Riadenie a sprava na Filozofickej fakulte TU bude
orientovana v sulade s dlhodobymi viziami TU a tradiciou fakulty. Vedenie fakulty bude usilovat’
o efektivnu, pruznu a transparentnt komunikéaciu, aktivne riadenie a presadzovanie hodnot
subsidiarity.

Fakulta bude posiliiovat’ sebe vlastni hodnotovi orientaciu a identitu vo vSetkych
zloZkéch, bude presadzovat’ univerzitni akademickt kultaru. Fakulta implementuje
institucionalizovany a efektivny systém na podporu a posiliiovanie kultary kvality a vybuduje
efektivny projektovy servis.

V oblasti propagécie a SirSich regionalnych vztahov fakulta vypracuje a bude aktivne
aplikovat’ stratégiu rozvoja vztahov s verejnostou, mestom a regionom tak, aby sa zintenzivnila
a zefektivnila jej pozitivna prezentacia.

V oblasti hospodarenia bude fakulta posiliiovat’ svoju finan¢nu nezavislost’
cielavedomym zvySovanim mimodota¢nych zdrojov a usilovat’ o efektivne vyuzivanie
pridelenych finan¢nych prostriedkov zo Statneho rozpoctu.

Fakulta bude riesit’ nedostatok priestorov, materialneho a technického vybavenia tak, aby
inovovala vyskumnu a technicku infrastruktaru fakulty a vytvorila motiva¢né prostredie pre
svojich zamestnancov.

Osobitnu pozornost’ bude fakulta venovat’ procesom edi¢nej a vydavatel'skej ¢innosti az
po vybudovanie vlastného edi¢ného strediska.

2. Ludské zdroje a starostlivost’ 0 zamestnancov

Hlavnym ciel'om persondlnej politiky fakulty je zabezpecenie kvalitnych zamestnancov na vsetky
pracovne pozicie. Zamestnanci budu starostlivo vyberani na zéklade poZzadovanych kompetencii.
Prioritnym ciel'om fakulty v oblasti I'udskych zdrojov je zabezpecit’ v spolupraci s veddcimi
katedier garancie Studijnych programov vo vSetkych 3 stupiioch vzdelavania, ako aj garantovanie
habilita¢nych konani a vymenuvacich konani na profesorov.

Strukttru $tudijnych odborov a §tudijnych programov vo vietkych troch stupiioch §tadia a
z nej vyplyvajlce naroky na I'udské zdroje (na pocet a kvalifikaénu skladbu pedagdégov) definuje
Systemizacia funkénych miest fakulty (Struktara funkénych miest profesorov, docentov,
ostatnych vysokoskolskych uditel'ov a vedecko-vyskumnych pracovnikov), ktoré je kazdoro¢ne
aktualizovana vedenim fakulty a schval'ovana akademickym senatom fakulty podl'a poziadaviek
zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach.

Fakulta bude v personélnej politike nad’alej preferovat’ stratégiu skvalitiovania
kvalifika¢nej Struktury v rdmci sicasného stavu pedagogickych pracovnikov (funkéné miesta v
nizsich kategoriach sa teda ,,uvol'nia“ len postupom niektorého z pedagdgov tejto kategdrie do
vysSieho kvalifikacného stupiia). Pri prijimani novych pracovnikov bude fakulta aj v
nadchadzajucom obdobi reSpektovat’ dve zakladné kritéria: neprijimat’ nového pedagdga bez
hodnosti PhD. (s vynimkou lektorov) a reSpektovat’ pri prijimani novych pedagogickych
pracovnikov kritérium optimalizacie pomeru poctu ucitel'ov a Studentov v danom Studijnom
odbore/programe.



Aktivity na naplnenie ciel’a:

1) Stabilizovat’ pocet a kvalifikacnu Struktiru pedagogickych, vedeckovyskumnych a
ostatnych zamestnancov fakulty tak, aby boli zabezpecené vsetky predpoklady na kvalitné
plnenie poslania fakulty.

2) Pokracovat’ v zlepSovani vekovej Struktiry ucitelov a vyskumnych pracovnikov

3) Znizovat pocet ucitelov a vedeckych pracovnikov, ktori nemaju titul CSc/PhD

4) Vytvarat’ zamestnancom podmienky na plnenie kritérii kvalifikacného postupu a
ocakévat’ ich intenzivne vyuzivanie. V spolupraci s katedrami spractivat’ dvojro¢né vyhl'adoveé
plany kvalifikaénych postupov vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov fakulty a
kazdoro¢ne vyhodnocovat ich plnenie.

5) Pri obsadzovani funkénych miest profesorov a docentov dosledne zohl'adiiovat’ ich
ucast’ na rieSeni grantovych vyskumnych projektov.

6) Lepsie vyuzivat’ programy medziuniverzitnych vymen ucitelov a vytvarat’ podmienky
na ich rozsirovanie.

7) Rozvijat’ d’alie vzdelavanie zamestnancov, vratane ich jazykovej vybavenosti.
Rozvijanim profesionalnych schopnosti administrativnych zamestnancov (vratane pocitacovej
gramotnosti) znizit’ zatazenost’ ucitel'ov a vedecko-vyskumnych zamestnancov ¢innost’ami, ktoré
priamo nesuvisia s ich pedagogickym a vyskumnym poslanim.

V oblasti sociélnej starostlivosti bude fakulta realizovat’ tieto aktivity na naplnenie
stanovenych cielov:

1) Trvalo vyvijat’ usilie, aby mzdové ohodnotenie zamestnancov fakulty zodpovedalo
intelektualnej naro¢nosti ich prace a proklamovanej snahe o preferovanie vedomostnej
spolo¢nosti.

2) Pri mzdovom hodnoteni zamestnanca bude fakulta dosledne prihliadat’ na osobné
schopnosti a dosahované pracovné vysledky, narocnost’ prace, zodpovednost’ za majetok a
finan¢né prostriedky, zloZitost’ a rozsah vykonédvanej prace a jej prinos pre dosahovanie ciel'ov
fakulty.

3) Fakulta bude trvalo dbat’ na vytvaranie vhodnych podmienok na bezpecnl pracu.

4) V oblasti motiva¢nych a stabilizacnych faktorov fakulta ponukne internym
zamestnancom systém benefitov a zamestnaneckych vyhod ako su Sportové, kultdrne a
spolocenské podujatia financované socialnym fondom, prispevky zamestnavatela na doplnkové
déchodkové poistenie, prispevky zamestnavatel’a na stravné, vernostné programy dlhoro¢nym
a jubilujacim pracovnikom.

3. Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

Primarnym ciel'om fakulty v oblasti vzdelavania je posilnit’ kvalitu a finan¢nt rentabilnost’
vzdelavacieho procesu a zaradit’ sa medzi elitné fakulty podobného zamerania na Slovensku, a to
predovsetkym v odboroch, ktoré su svojim smerovanim jedineéné. Fakulta chce taktiez reagovat’
na aktualne poZiadavky pracovného trhu formou tvorby novych interdisciplinarnych Studijnych
programov, ktoré budu inovativne v ramci Slovenska a buda mat’ perspektivu zaujat’ aj
zahrani¢nych Studentov. V oblasti zvySovania mobilit Studentov aj ucitel'ov je potrebné zamerat
sa na uz existujuce bilateralne a multilateralne zmluvy a sfunk¢nit’ ¢i ozivit' zacata spolupracu.
V oblasti celozivotného vzdelavania a socialnych zalezitosti Studentov je potrebné doriesit’
zakladné otazky spojeneé s existenciou Studentskej komunity, poskytnut’ jej priestor na kultirne

a Sportové vyZitie a tym budovat’ a podporovat’ vzt'ah Studentov a absolventov k fakulte.



Tieto zamery bude fakulta napinat’ nasledovne:

1) Odstranovanim duplicit v jednotlivych Studijnych programoch.

2) Doslednym dodrziavanym zakonom stanoveného poctu kontaktnych hodin (18)
vyuzivanim inovativnych foriem vzdelavania.

3) ZvySovanim podielu prednasok uskuto¢tiovanych v cudzom jazyku.

4) Planovanou a dlhodobou propagaciou fakulty a Studia na nej.

5) Sfunkénenim a sprehl’adnenim kreditového systému.

6) Vytvorenim vlastného fondu na financovanie doktorandov.

7) ZvySovanim poctu internych a znizovanim poctu externych doktorandov.

8) Uprednostnovanim doktorandov pri vybere na mobility.

9) ZvySovanim medzifakultnej mobility Studentov v ramci TU.

10) Rozvijanim a podporovanim elektronického vzdelavania.

11) ZvySovanim poctu vzdelavacich aktivit schvalenych tzv. malou akreditaciou
propagaciou a zatraktivnenim tzv. Dna fakulty, v ramci ktorého bude moznost’ Sportového vyzitia.

12) Organizaciou ndvstev kultarnych a spoloc¢enskych podujati.

13) Podporou d’alsieho vzdelavania zamestnancov v ramci fakulty.

14) Podporou stretdvania sa absolventov, ich koordinaciou, udrZziavanim kontaktov s nimi.

4. Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost’

Filozoficka fakulta Trnavskej univerzity je vedeckovyskumnou a vzdelavacou ustanoviziou,
ktora rozvija vedecké badanie sice v dvoch zakladnych smeroch: spolo¢enskovednom

a humanistickom, pri¢om v kazdom z uvedenych smerov st jednotlivé katedry nositeI'mi
Specifickych vedeckych orientécii. Z toho vyplyva, ze na fakulte je mnohorakost’

a diferencovanost’ vyskumu prirodzenym prostredim a patri neodmysliteI'ne k charakteru fakulty.
Napriek relativnej uspesnosti jednotlivych orientécii badania fakulta nevyhnutne
potrebuje ziskavat’ granty vac¢Sieho rozsahu ako Specializované vyskumy v ramci agentar VEGA
a KEGA, napr. APVV projekty a projekty nadnarodného vyznamu &iuz z EU alebo i mimo nej.

Z tychto dévodov bude potrebné z dlhodobého hladiska znovu premysliet’ moznosti fakulty

a utvorit’ predpoklady pre interdisciplinarnu spolupracu katedier a definovanych smerov badania
a najmaé ich orientaciu a zacielenie na aktualne a doposial’ neprebadané problémové oblasti
slovenskej spolo¢nosti a jej kultdry.

Z takto postupne budovaného interdisciplinarneho ramca sa bude fakulta usilovat’
podnietit’ na svojej pdde vznik centier excelentnosti. Pri ich utvéarani bude vel'mi dblezité, aby tie
katedry, ktoré maju najblizSie k uspeSnému generovaniu centra, dokazali postavenim programu
integrovat’ aj pribuzné odbory.

Vznik centier a uspesnost’ v grantovych projektoch je priamo zavisla od Uspesnosti
publikacnej ¢innosti jednotlivych tvorivych pracovnikov. Fakulta bude preto presadzovat
diferencované odmenovanie a aktivne motivovat’ tych pracovnikov, ktori prinaSaju pre fakultu
najvyznamnejSie vystupy.

Dlhodobym ciel'om fakulty je narodna a medzinarodna akceptacia jej pracovisk
z vedeckovyskumného hl'adiska.

Vyssie uvedené zamery bude fakulta zabezpecovat prostrednictvom nasledovnych
opatreni:

1) Podporovanim vzniku novych a vedeckou obcou akceptovanych kritérii vedeckej
produktivity pre spolo¢enské a humanitné vedy.



2) Utvorenim systému diferencovaného odmenovania, ktory dosledne odraza produktivitu
vedeckovyskumnej préace.

3) Budovanim motiva¢nych fondov na zvysenie uc¢asti a UspeSnosti v grantovych
projektoch.

4) Zriadenim centra/agentury na podavanie velkych narodnych a medzinarodnych
projektov aj za pomoci externych pracovnikov a firiem a rady pre vedu a vyskum.

5) Podnecovanim vzniku centier excelentnosti na baze viacerych pracovisk fakulty
a interdisciplinarneho vyskumu.

6) Presadzovanim $pickovych vystupov prostrednictvom edi¢nych planov fakulty.

7) Vytvorenim motiva¢ného fondu pre pracovnikov produkujicich doméce a zahrani¢né
monografie.

8) Vyhlasovanim stt'aze o najlepSieho vedca roka na fakulte v kategoriach: NajlepSia
zahrani¢na monografia, najlepSia domaca monografia, najcitovane;jsi autor, najuspesnejsie
nadkatedrove timy a rieSitel’ v zahrani¢nych grantovych projektoch, najuspesne;jSie nadkatedrové
timy a riesitel’ v domécich grantovych projektoch, najvyznamnejSia prezentacia vyskumu alebo
vystavny projekt.

5. Vzt'ahy s okolim, medzinarodna spolupraca a zahrani¢né vzt'ahy

Medzinarodné vzt'ahy, narodna a nadndrodnu spolupracu chéape fakulta ako vel’'mi d6lezitu sucast’
zvySovania kvality vlastného vedeckovyskumneho a vzdelavacieho potenciélu, ale aj narodnej
a medzinarodnej akceptacie s moznost'ou medzinarodnej akreditacie. Z tohto dévodu bude
fakulta otvarat’ nové moznosti spoluprace nielen s regiénmi, ale aj pribuznymi vzdelavacimi
a vedeckymi institaciami v ramci europskeho priestoru ale aj mimo tento priestor. Zamysl'a na to
vyuzit’ svojich pedagogov a Studentov, najméa garantov odborov zo zahranicia a pedagdgov so
zahrani¢nym renomé, posobiacich v rozmanitych medzinarodnych vyboroch, redakciach
a komisiach. Fakulta povazuje za dolezité adekvatne Sirenie jej vysledkov a dobrého mena
prostrednictvom aktivizacie alumni asociécie i vlastnych webovych stranok a propaga¢nych
materialov.

Navrhnuté zamery mieni fakulta realizovat’ prostrednictvom tychto opatreni:

1) Utvorenim motiva¢ného prostredia pre mobility Studentov a pedagogov
v ramci EU i mimo nej (napr. Rusko).

2) Ciastoénou podporou téasti na zahraniénych konferenciach a seminaroch nad ramec
grantového financovania, pokial’ budu vystupy z tychto akcii v kategorii A vystupov.

3) Hradanim mozZnosti vedeckovyskumnych projektov s fakultami v zahranic¢i
ramci spoluprace s krajinami V4 a EU.

4) Podporovanim Studijnych programov v cudzom jazyku na fakulte pre zahrani¢nych
Studentov vo vSetkych troch stupiioch Studia.

5) Utvorenim komplexného systému prezentacie fakulty v anglickom jazyku na webovych
strankach univerzity, ale aj na inych serveroch.

6) Zriadenim staleho Fora medzinarodnej a narodnej akceptacie fakulty z garantov
odborov a ¢lenov medzinarodnych komitétov a alumni.



6. Finan¢na a majetkova oblast’

Vo finan¢nej oblasti bude fakulta realizovat’ tieto aktivity na naplnenie stanovenych ciel'ov:

1) Fakulta bude efektivne rozdel'ovat’ a pouzivat’ disponibilné financné zdroje.

2) Fakulta kazdoro¢ne dosiahne vyrovnané alebo prebytkové hospodarenie fakulty.

3) Prebytkove hospodarenie fakulta vyuzije ako zdroj akumulécie prostriedkov na svoj
d’al$i rozvoj.

4) Vyuzivat' vSetky legislativne moznosti na posiliiovanie tlohy a kompetencie vedticich
katedier v procese hodnotenia prace ¢lenov katedry, vratane rozhodovania pri odmenovani
zamestnancov priamo riadeného pracoviska v intenciach transparentného motiva¢ného systému
podporujuceho rast vykonnosti a kvality vykonavanej préce.

5) Dosledne dbat’ na efektivnu alokéaciu pracovnych miest na jednotlivé katedry podl'a ich
skutocného pedagogického a vyskumného vykonu.

6) Trvalo sledovat’ uplatnenie absolventov univerzity v praxi a z vysledkov vyvodit’
dosledky pre politiku prijimania Studentov na jednotlive Studijné programy.

7) Vyuzivat’ v§etky moznosti na rozSirovanie podnikatel'skych aktivit fakulty suvisiacich s
jej hlavnou ¢innost’'ou, pocnic intenzifikaciou poskytovania d’alSieho vzdeldvania.

8) Planovat’ stratégie a vyvinut aktivity na zvysenie podielu finan¢nych prostriedkov
ziskanych z kontraktov uzatvorenych so stkromnymi spolo¢nostami a podnikatel'skym sektorom.

9) Podporovat’ a podiel’at’ sa na aktivnej forme ziskavania grantov ziskanych
z eurofondov a projektov na podporu vzdelavania, ako zdroja financovania potrieb katedier
z inych zdrojov. Podnecovat’ efektivnu spolupracu fakulty a jej katedier s vyznamnymi
inStitGciami $tatu, podnikatel'skou sférou, so stavovskymi a d’al§imi organizaciami treticho
sektora.

10) Podporovat’ transfer vedeckych poznatkov do praxe, poradenski, konzulta¢nti a
expertiznu ¢innost’ orientovant na rieSenie aktualnych problémov a poZiadaviek slovenskej
spolo¢nosti.

11) Podporovat’ iniciativy smerujuce k participacii fakulty, jej katedier i jednotlivych
pracovnikov na rieSeni celospolo¢enskych, regionalnych, ale i lokalnych problémov Slovenska.
Podporovat’ marketing moznosti fakulty pri rieSeni aktualnych problémov a poziadaviek
slovenskej spolo¢nosti a marketing vysledkov fakulty v oblasti vzdelavania, vyskumu, expertnej,
konzulta¢nej, poradenskej ¢innosti.

12) Premysliet’ spdsoby kreovania databazy absolventov fakulty a mechanizmy rozvijania
vztahov s nimi ako predpokladu d’alSieho prehlbovania vztahov fakulty s praxou.

13) V majetkovej oblasti fakulta skvalitni materialnu zakladiu pre plnenie svojich tloh.

14) fakulta bude uUdrziavat’ a skvalitiovat’ priestorové podmienky katedier a ostatnych
pracovisk fakulty tak, aby ich tieto mohli vyvijat’ svoju ¢innost’ efektivne, bezpecne a na urovni
dnednych poZiadaviek.

15) Modernizovat’ uéebné priestory po stavebno-technickej i didaktickej stranke.

16) Spomedzi strategickych investi¢nych stavebnych aktivit sa v horizonte tohto
dlhodobého zadmeru fakulta v spolupréaci s univerzitou sustredi na vymenu okien, zateplenie
fasady hlavnej budovy TU a elektrickych rozvodov.



7. Informacné zdroje a technolégie

V sulade s usilim 0 zmenu vzdelavacich procesov na univerzite bude fakulta venovat’ vel'ku
pozornost’ dobudovaniu a integracii informa¢no-komunikaénej infrastruktdry. Osobitnu
pozornost’ bude fakulta venovat’ vyvoju svojho webového portalu tak, aby sa stal plnohodnotnym
viacjazy¢nym zdrojom informacii a interaktivneho kontaktu pre vSetky dotknuté ciel'ové skupiny
a osobitne pre oblast’ akademickej samospravy. Fakulta taktiez dobuduje a plne implementuje
akademicky informacny systém MALIS. Fakulta integruje svoje katedrové a institucionalne
kniZnice a otvori sa integracii s univerzitnou kniznicou.
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