Dlhodoby zamer rozvoja Filozofickej fakulty
Trnavskej univerzity v Trnave na obdobie rokov 2021 — 2026

1. Uvod

Dohodovy zamer rozvoja Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity na roky 2021 — 2026
(d’alej len ,,Dlhodoby zamer*), odkazujuc na Dlhodoby zdmer Trnavskej univerzity v Trnave na
roky 2021 az 2026, chce identifikovat’ zadmery a ciele Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity
v Trnave (d’alej len ,,fakulty*), ktoré sa tykaju zlepSovania kvality v oblasti vzdeldvania, vedy a
vyskumu a akademickej kultiry.

2. Sprava, riadenie a rozvoj fakulty

Fakulta sa usiluje svojou ¢innost'ou nadvédzovat’ na tradicie historickej Trnavskej univerzity. Jej
riadenie a sprava chct byt v stlade s dlhodobymi viziami Trnavskej univerzity a jej bohatou
histériou a tradiciou.

1. Vedenie fakulty bude pokracovat’ v efektivnej, pruznej a transparentnej komunikacii, aktivnom
riadeni a presadzovani hodndt subsidiarity.

2. Fakulta bude pokracovat’ v posiliiovani sebe vlastnej hodnotovej orientacie a bude presadzovat’
univerzitnua akademicku kulttru.

3. Fakulta dopracuje a adaptuje vnatorny systém kvality a vybuduje efektivny projektovy servis.
4. V oblasti propagécie a SirSich regionalnych vztahov bude fakulta pokracovat v aktivnej
stratégii rozvoja vztahov s verejnostou, mestom a regionom. Bude dbat’ na zefektivnenie jej
pozitivnej prezentdcie. Fakulta sa zameria na zvySenie prezentacie vysledkov vedecko-
vyskumnej ¢innosti svojich zamestnancov.

5.V oblasti hospodarenia sa bude fakulta usilovat’ o efektivne vyuzivanie pridelenych finan¢nych
prostriedkov zo $tatneho rozpoctu. Vzhladom na ocakévané znizenie doticie do Skolstva sa
fakulta bude snazit' posiliiovat’ svoju finanéni nezdvislost cielavedomym zvySovanim
mimodotacnych zdrojov.

6. Fakulta bude inovovat’ vyskumnt a technicku infrastruktaru.

7. Fakulta sa ststredi na vybudovanie a rozvoj svojich unikéatnych vedeckych pracovisk a centier.

3. Cudské zdroje a starostlivost’ 0 zamestnancov

Cielom personalnej politiky fakulty je zabezpeCenie kvalitnych zamestnancov na vSetky
pracovné pozicie. Prioritnym cielom fakulty v oblasti l'udskych zdrojov je zabezpecit
v spolupraci s vedicimi katedier kontinudlne garancie vSetkych Studijnych programov vo
vsetkych troch stupiioch vzdeldvania, ako aj garantovanie habilitacnych konani a vymenuvacich
konani na profesorov.

Fakulta bude v persondlnej politike nad’alej preferovat’ stratégiu skvalitiovania
kvalifika¢nej Struktary v rdmci sicasného stavu pedagogickych pracovnikov (funkéné miesta v
nizsich kategoridch sa teda ,,uvolnia“ len postupom niektorého z pedagdgov tejto kategorie do



vysSieho kvalifika¢cného stupiia). Pri prijimani novych pracovnikov bude fakulta aj v
nadchadzajuicom obdobi reSpektovat’ dve zakladné kritérid: neprijimat nového pedagdga bez
hodnosti PhD. a reSpektovat’ pri prijimani novych pedagogickych pracovnikov kritérium
optimalizacie pomeru poctu ucitelov a Studentov v danom Studijnom odbore/programe. Aktivity
na naplnenie ciel’a:

1. Stabilizovat’ pocet a kvalifika¢nu Struktaru na vSetkych katedrach fakulty.

2. Pokracovat’ v zlepSovani vekovej Struktiry pedagdgov a vyskumnych pracovnikov.

3. Vytvarat’ zamestnancom podmienky na plnenie kritérii kvalifikaéného postupu a ocakavat’ ich
intenzivne vyuzivanie.

4. V spolupraci s veducimi katedier pravidelne aktualizovat’ osobné plany vedecko-vyskumne;j
¢innosti pedagégov a vedecko-vyskumnych pracovnikov. Stvrtroéne vyhodnocovat ich plnenie.
5. Vypracovat’ nové pravidla obsadzovania funkénych miest profesorov a docentov v nadviznosti
na vnutorny systém kvality. Nasledne ich dosledne zohladiiovat' pri prijimani novych
zamestnancov na funk¢éné miesta.

6. Rozvijat’ d’alSie vzdelavanie zamestnancov, vratane ich jazykovej kompetentnosti.

V oblasti socialnej starostlivosti bude fakulta pokracovat’ v tychto aktivitach na naplnenie
stanovenych ciel'ov:

7. Trvalo vyvijat’ Gsilie o ¢o najdostojnejsie mzdové ohodnotenie zamestnancov.

8. Pri mzdovom hodnoteni zamestnanca prihliadat’ na osobné schopnosti a dosahované pracovné
vysledky, naro¢nost’ prace, zodpovednost’ za majetok a finan¢né prostriedky, zlozitost' a rozsah
vykonévanej prace a jej synergiu s ciel'mi fakulty.

9. Dbat’ na vytvaranie vhodnych podmienok na bezpecnu pracu.

10. Voblasti motivaénych astabilizaénych faktorov rozvijat systém benefitov
a zamestnaneckych vyhod ako st Sportové, kultirne a spolocenské podujatia financované
socialnym fondom, prispevky zamestndvatel'a na doplnkové dochodkové poistenie, prispevky
zamestnavatel'a na stravné, vernostné programy dlhoro¢nym a jubilujucim pracovnikom.

11. Fakulta v rdmci svojich moznosti zriadi Motivacny fond s cielom podporit’ svojich najlepsich
zamestnancov.

4. Vzdelavanie a sluzby pre $tudentov

Primérnym cielom fakulty v oblasti vzdeldavania je posilnit’ kvalitu a finanéni rentabilnost’
vzdelavacieho procesu a byt elitnou filozofickou fakultou osobitne v odboroch, ktoré su svojou
povahou v slovenskom vysokom $kolstve jedine¢né. Fakulta chce taktiez reagovat’ na aktudlne
poziadavky pracovného trhu formou tvorby novych profesne orientovanych Studijnych
programov, kombinovnych $tudijnych programov s pedagogickym zékladom, ktoré budu mat’
perspektivu oslovit’ $ir$i okruh $tudentov. Tieto zamery bude fakulta napinat’ nasledovne:

1. Cielend a adresna propagécia Studijnych programov na strednych skolach. ZvySenie mozZnosti
propagacie na strednych Skolach on-line formou.

2. ZvySovanie zapdjania Studentov fakulty pri propagicii Studijnych programov na strednych
Skolach.



3. Podpora vyuzivania psychologického poradenstva pre Studentov a zamestnancov v ramci
Psychologickej ambulancie Centra podpory Studentov TU.

4. Realizécia externej formy Stadia prostrednictvom vyuzivania e- learningu, systému Moodle,
videokonferencii, cez aplikaciu Microsoft Teams.

5. Propagécia apodpora mobility Studentov a zamestnancov vramci Erazmus a d’alSich
zahrani¢nych programov.

6. Vytvorenie kariérneho poradenského centra so zabezpecenim kvalifikovanych poradcov
vramci Studijnych odborov. ZvySovanie ponuky besied, workshopov s buducimi
zamestnavatel'mi.

7. Dosledné dodrziavanie zakonom stanoveného poctu kontaktnych hodin vyucby.

8. ZvySovanie podielu prednasok uskutocniovanych v cudzom jazyku.

9. Intenzivnejsie zapajanie Studentov do Studentskych aktivit, Studentskych konferencii.

10. Podpora a rozvoj dobrovolnictva u Studentov fakulty.

11. Podpora formalneho i neformalneho stretdvania absolventov a vymena skusenosti.

12. ZvySovanie atraktivnosti $tadia pre zahrani¢nych Studentov.

13. Vytvéranie a etablovanie novych profesne orientovanych Studijnych programov.

14. Podpora vytvdrania zmluvnych partnerstiev so zamestnavatelmi a inStituciami, ktoré su
potrebné na prepojenie vzdelavania s praxou v jednotlivych Studijnych programoch.

15. Podpora d’al§ieho vzdelavania zamestnancov.

16. Uprava prostredia a podmienok za u¢elom zvy$ovania kvality pre $tudentov so $pecifickymi
potrebami. ZvySovanie ponuky prednaSok s odbornikmi v oblasti poskytovania poradenstva pre
Studentov so Specifickymi potrebami.

17. Vytvéranie novych Studijnych programov pre Studentov Univerzity treticho veku.

18. Vytvorenie a podporou alumni organizacie.

5. Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost’

Filozoficka fakulta Trnavskej univerzity je aktivnou sucast'ou eurdpskeho vedecko-vyskumného
priestoru. Podporuje rozvoj vedeckého badania v spolo¢enskych a humanitnych vedach, pricom
jej katedry su nositel'mi Specifickych vedeckych orientacii. Tato mnohorakost’ a diferencovanost’
vyskumu je pre fakultu prirodzenym prostredim a patri neodmyslitel'ne k jej charakteru, ktory je
nevyhnutné d’alej budovat. Tieto zadmery chce Filozofickd fakulta nad’alej zabezpecovat
prostrednictvom tychto krokov:

1. Vytvaranie predpokladov pre interdisciplinarnu spolupracu katedier a synergiu jednotlivych
smerov badania, osobitne sa zameriavajuc na aktuidlne a neprebaddané oblasti kultary a
spolocnosti.

2. Usilie o vznik centier excelentnosti a excelentnych vedeckych timov.

3. Efektivna podpora a zvySovanie kvalitativnej Urovne publikacnej aumeleckej cinnosti
narodnej i medzinarodnej kvality podl'a zvyklosti v odbore, doma i v zahrani¢i.

4. Podpora medzinarodnej spoluprace a vedecko-vyskumnej a umeleckej akceptacie odbornych
pracovisk.

5. Podpora zapojenia sa tvorivych zamestnancov katedier do vyskumnych a umeleckych
projektov a grantovych schém.

6. Rozvoj adlhodoba udrzatelnost’ systému diferencovaného odmenovania aj na zéklade
vedecko-vyskumnej produktivity.

7. Podpora prezentacie vlastnej vedecko-vyskumnej ¢innosti a organizovania vedeckych podujati
na Filozofickej fakulte.



6. Vzt’ahy s okolim, medzinarodna spolupraca a zahrani¢né vztahy

Medzinarodné vztahy, narodnu a nadndrodntl spolupracu chépe fakulta ako vel'mi dolezitt sucast’
a podmienku zvySovania kvality vlastného vedeckovyskumného a vzdeldvacieho potencialu, ale
aj narodnej a medzinarodnej akceptacie. Z tohto dovodu chce otvarat’ nové moznosti spoluprace
nielen s regionmi, ale aj s pribuznymi vzdeldvacimi a vedeckymi inStitiiciami v rdmci europskeho
priestoru ale aj mimo tento priestor.

Tieto zadmery mieni fakulta realizovat’ prostrednictvom tychto opatreni:

1. Utvorenim motiva¢ného prostredia pre medzinarodné mobility Studentov a pedagdgov v rdmci
Eurdépskej tinie i mimo ne;j.

2. Podpora pre publikovanie medzindrodnych vedeckych vystupov v najvyssich kategoriach
(WOS, SCOPUS, CCC a pod.).

3. Vytvorenie motivacného prostredia pre pripravu a podavanie vedecko-vyskumnych projektov
s partnerskymi pracoviskami v zahranici.

4. Podpora medzindrodnej spoluprace jednotlivcov a vyskumnych timov v ramci grantovych
schém: Interreg, Horizon Eurdpa, Visegrad Fund a pod.

5. Podporovanim realizacie prednasok, cviceni a seminarov v cudzom jazyku vo vSetkych troch
stupiioch Studia.

6. Pravidelna aktualizacia ponuky predmetov vyucovanych v cudzom jazyku pre prichadzajicich
Studentov Erasmus.

7. Revizia a uprava medzinarodnej prezentacie fakulty (web stranky fakulty a katedier a pod. ).

7. Finan¢na a majetkova oblast’
Vo finan¢nej oblasti bude fakulta realizovat’ tieto aktivity na naplnenie stanovenych ciel'ov:

1. Bude efektivne rozdel'ovat’ a pouzivat’ disponibilné finanéné zdroje (s prihliadnutim na vykon
a s ohl'adom na zachovanie zdravej solidarizécie).

2. Kazdoro¢ne zabezpeci udrzanie vyrovnané alebo prebytkové hospodarenie.

3. Financie z prebytkového hospodarenia fakulta vyuzije ako zdroj kumulacie prostriedkov na
svoj d’alsi rozvoj.

4. Bude pravidelne vyhodnocovat vedecko-vyskumny a pedagogicky vykon jednotlivych
pracovisk. Jeho vysledky vyuZije v rdmci legislativnych a finanénych moznosti na posililovanie
ulohy a kompetencie veducich katedier v procese hodnotenia prace Clenov katedry, vratane
rozhodovania pri odmeniovani zamestnancov priamo riadené¢ho pracoviska.

5. Fakulta vramci svojich finanénych moznosti vytvori transparentny motivacny systém
podporujuci rast efektivity a kvality svojich zamestnancov.

6. Bude dbat’ na efektivitu poftu pracovnych miest na jednotlivych katedrach podla ich
skutocného pedagogického a vedecko-vyskumného vykonu.

7. Vyuzije dostupné moznosti na podporu rozSirovania podnikatel'skych aktivit fakulty a jej
pracovisk.



8. Bude usilovat’ o zvySenie podielu finan¢nych prostriedkov ziskanych z podnikatel'skych
kontraktov, vyskumu, expertiznej, konzultacnej ¢i poradenskej Cinnosti na samofinancovanie
jednotlivych pracovisk.

9. Podpori ziskavanie zahrani¢nych grantov formou podpory ich vypracovania a pripadne
finan¢nej spoluticasti na nich.

10. Uskutoc¢ni reviziu materidlnej zdkladne a zefektivni jej vyuzitie pre plnenie svojich uloh.

11. Podl'a finanénych moznosti bude zvySovat’ Standard priestorov vsetkych svojich pracovisk
a ucebni tak, aby boli efektivne, bezpecné a primerané sucasnym podmienkam.

8. Informacné zdroje a technolégie

V sulade s usilim o zmenu vzdelavacich procesov na univerzite bude fakulta venovat’ vel'ké usilie
dobudovaniu a integracii informac¢no-komunikacnej infrastruktiry. Osobitny zretel’ bude fakulta
venovat’ zlepSeniu svojho webového portalu tak, aby sa stal plnohodnotnym viacjazyénym
zdrojom informadcii a interaktivneho kontaktu pre vSetky dotknuté cielové skupiny a osobitne pre
oblast’ akademickej samospravy. Dalej sa fakulta bude zameriavat na skvalitnenie a dobudovanie
svojej prezentdcii na socidlnych sietach, na ktorych sa zameria na prezenticiu vedeckych
uspechov svojich pedagdgov, informaciam o pripravovanych a realizovanych podujatiach.
Osobitny zaujem na fakultnych informacnych kanaloch bude zamerany na prezentaciu fakulty
a ziskavanie novych, buducich posluchacov. V nasledujicom obdobi bude fakulta pokracovat
v modernizécii hardvérového vybavenia pracovisk a ucebni.

Schvalené¢ Akademickym sendtom Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity v Trnave 5 méja
2021,



