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Filozoficka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave sa pocas svojej existencie vyprofilovala
ako reSpektovana i uzndvana vzdelavacia a vedecko-vyskumna institiucia s vyznamnym
postavenim na narodnej aj medzinarodnej tirovni. Nadvézuje na bohaté historické dedi¢stvo
povodnej Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity, ktord tu pdsobila v rokoch 1635 —1777.
Stoji na principoch akademickej slobody, nezavislosti univerzitného prostredia od politickych
a ekonomickych vplyvov a podpory kritického myslenia. Fakulta kladie doraz na prepojenie
vzdeldvania s vedecko-vyskumnou a aplika¢nou ¢innost'ou, priCom aktivne zapéja Studentov
do tvorivej vedeckej prace. Sucasne rozvija vlastnu edi¢nu a vydavatel'sku ¢innost’, ¢im
prispieva k Sireniu vedeckého poznania a akademickej kultary.

Koncepcia navrhu stratégie rozvoja vychadza z mojich viac ako osemro¢nych sklisenosti
pdsobenia vo funkcii dekana fakulty. Nadvdzuje na doteraz nastavené a osvedCené procesy,
ktoré je potrebné d’alej rozvijat’ a precizovat so zretel'om na Specifika jednotlivych odborov.
Stratégiu rozvoja Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity v Trnave predkladdm s dérazom
na prakticku realizovatelnost’ a efektivne napiianie stanovenych ciel'ov. V nasledujicich
bodoch si dovolim predstavit’ kI'aové priority a smerovanie.

Vzdelavacia ¢innost’ a starostlivost’ o Studentov

Vo vzdelavacej ¢innosti sa nam spolo¢ne podarilo implementovat’ $tandardy SAAVS pri
zachovani $pecifik jednotlivych odborov. Uspesne sa nam podarilo zapojit' do pripravy
$tudijnych programov a ich hodnotenia zamestnavatel'ov, ako aj §tudentov. Studenti dostali
Sir8i priestor na vyjadrenie svojich nédzorov, a to nielen prostrednictvom predmetovych ankiet,
ale aj v podobe formalnych a neformalnych stretnuti, ktoré prinasali efektivnu a konstruktivnu
spétnt vizbu podporujucu d’alsi rozvoj fakulty. Za vyznamny prinos mozno povazovat napr.
zavedenie predmetu cudzojazyc¢nej terminologie v niektorych Studijnych programoch.
Pozitivnym trendom je rastici zdujem o $tidium na nasej fakulte, ktory sa prejavuje nielen
zvySujucim sa poctom uchadzacov, ale aj narastom poctu Studentov. Vyznamnymi zmenami
presli uéebne (napr. nové dataprojektory, ozvudenie, a pod.). Studentom sme vytvorili lepsie
podmienky na travenie vol'ného ¢asu, ucenie sa, pripravu spolo¢nych tloh a projektov, ktoré
mozu realizovat’ priamo v u¢ebniach mimo vzdelavacieho procesu. Komunikacia a
spokojnost’ s naSimi pracovni¢kami Studijného oddelenia dlhodobo patri medzi najlepsie
hodnotené v ramci celej univerzity. Zaroven sme zvysili informovanost’ Studentov
prostrednictvom socidlnych sieti a d’al§ich komunikaénych kanalov.

V nadvéznosti na to je potrebné pokracovat’ v zlepSovani a zjednoduSovani procesov, a to
najma:
* Znizit byrokraticka zat'az pri uprave, prerokovani a hodnoteni Studijnych programov v
RVHK
* Podporovat rozvoj digitalizacie Casti vyucovacieho procesu
» Zefektivnit’ vyuc€ovaci proces orientovany na Studenta
*  Znizit mieru predcasného ukoncovania Stadia (drop-out) pri zachovani kvality
vzdelavania a dosahovanych vystupov absolventov bez negativneho vplyvu na ich
odbornt pripravenost’ a uplatnite'nost’ v praxi
* Zintenzivnit’ prepajanie vyucovacieho procesu naprie¢ odbormi



» Zintenzivnit povedomie Studentov o moznosti zapajat’ sa do vzdelavacieho procesu

* Zintenzivnit’ prepdjanie vyucovania s praxou

* Podrobne sledovat’ vysledky dotaznikovych prieskumov a reagovat’ na podnety

»  Zefektivnit ndvratnost’ dotaznikovych prieskumov

* Podporovat odmenovanie Studentov

* Podporovat’ doktorandské stidium

» Pokracovat’ v podpore Studentskych konferencii, verejnych prednasok, skoleni

* Pokracovat’ vo vydéavani Studentskych vedeckych zbornikov

» Internacionalizovat’ vzdelavaci proces vo forme zavadzania Studijnych programov
treticho stupiia v cudzom jazyku

* Vytvorit’ na fakultach viac priestoru pre odpocinok a spolo¢nt pracu Studentov

» Pokracovat v pravidelnych stretnutiach vedenia fakulty so Studentmi

» Pokracovat’ v zacatej spolupraci so zastupcami Studentov v AS FF TU

* Implementovat’ novy vysokoskolsky zékon (s akcentom na stdze a zaverecné prace,
mobilné oknd, doktorandské skoly, a pod.)

Veda, vyskum a tvoriva ¢innost’

Filozoficka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave dosahuje v mnohych oblastiach
medzindrodn, ba az svetovl troven. Potvrdili to vysledky predbezného hodnotenia
pracovnych skupin SAAVS, ktoré odporuéili zachovat’ vietky doterajsie prava HIK fakulty.
Potvrdili to tiez vysledky tzv. VER vyzdvihujuce vysoku kvalitu nasich odborov. Vd’aka nim
sme ziskali finan¢né prostriedky na rozvoj jednotlivych pracovisk a podporu doktorandského
Studia. Vyrazny posun zaznamenala fakulta vo vedecko-vyskumnej ¢innosti. Rast sa
neprejavuje len v pocéte vystupov, ale predovsetkym v naraste ich kvality. Zamestnanci
fakulty dosiahli Gspechy pri ziskavani vedeckych grantov, najmi v rdmci projektov VEGA a
APVV. Na podporu vedeckej prace je vytvoreny systém stimulov, ktory vyznamne prispieva
k publikovaniu vedeckych monografii a vystupov evidovanych v medzinadrodne uznavanych
databazach. Raz do roka udel'ujeme cenu dekana za Publika¢ny ¢in roka. Ddlezitou tlohou
vedenia fakulty je odbremenenie pracovisk od administrativnej zat'aze spojenej so ziskavanim
financit, realizaciou projektov ¢i procesmi verejného obstaravania. V uplynulom obdobi sa
zaroven podarilo vyraznejSie prezentovat’ vysledky prace naSich kolegov smerom k odbornej i
laickej verejnosti, a to prostrednictvom odbornych diskusii (napr. v Malom Berline),
popularizanych prednaSok (napr. Archeologia pod hviezdami), medidlnych vystupoch a
d’alSich aktivit.

V suvislosti s rozvojom vedy a vyskumu by som chcel:

* Pomahat’ a motivovat tvorivych zamestnancov k efektivnej vedeckej praci. Vyuzit' ich
individudlne zru¢nosti, aby svoje poznatky pretavili do kvalitnejsich, vysSie
hodnotenych publika¢nych vystupov

* Podporovat publikovanie vysledkov vyskumu a vyvoja

* Vytvarat priaznivé podmienky pre intenzivnejSie zapajanie sa do medzinarodnych
vyskumnych projektov a grantovych vyziev.

* Dokoncit’ proces HIK Sociologia a podat’ Ziadost’ na HIK Politologia

* Podporovat tych zamestnancov, ktori intenzivne zapajaji svojich Studentov (a nielen
doktorandov) do svojej vedecko-vyskumnej ¢innosti

* Podporovat’ vydavanie monografii, ucebnic, open access vystupov

* Pokracovat’ vo zvySovani kvality vedeckého vyskumu na domacej, medzinarodnej
a svetovej urovni

* Zintenzivnit spolupracu so SAV, domécimi a zahrani¢nymi univerzitami,
vyskumnymi organizéciami, ako aj so sukromnym sektorom



Internacionalizdacia

Hoci fakulta dosahuje uspechy v programoch Visegrad Fund a Interreg a jej pracoviska
aktivne rozvijaji medzindrodné partnerstva, ziskavanie vel'kych medzinarodnych vedecko-
vyskumnych projektov zostava oblast'ou s vyznamnym rozvojovym potencidlom. Dolezitym
krokom v minulom roku bolo prijatie projektovej manazérky, ktora zabezpecuje systematické
vyhl'addvanie grantovych prilezitosti a poskytuje odborni podporu pri priprave,
implementécii a manazovani medzindrodnych vedecko-vyskumnych projektov. Zvysenie
uspesnosti v prestiznych grantovych schémach bude preto jednou z kI'i¢ovych priorit
nasledujuceho obdobia:

* Rozsirit medzinarodnu spolupracu. Pokracovat’ vo vytvarani medzinarodnych
vyskumnych timov a zapéjani sa do medzinarodnych projektov

* Podporit’ zapdjanie pracovnikov fakulty a jej pracovisk do budovania eurdpskych
infraStrukturnych projektov

* Rozsirovat spolupracu prostrednictvom bilaterdlnych a multilaterdlnych vztahov so
zahrani¢im

* Pokracovat’ v rozvoji programu Erasmus+.

* Rozsirit’ ponuku predmetov vyucovanych v cudzom jazyku

* Rozsirit’ ponuku Studentskych, pedagogickych a vyskumnych mobilit aj v inych
vymennych programoch, ako napr. CEPUS, atd’.

* Pracovat na zatraktivneni nasej fakulty v o¢iach zahrani¢nych partnerov a Studentov

» Aktivne vyhl'adavat a zapdjat’ sa do medzinarodnych vyziev (HORIZON EUROPE,
COST, a pod.)

Priestorové podmienky FF TU

Sucasné priestorové zabezpecenie fakulty je sice postacujlice, no postupne sa blizi k hranici
svojej kapacitnej vytazenosti. Rastuci pocet zamestnancov a zvySujuci sa zdujem o stidium si
v nasledujucom obdobi vyziadaju aktivne hI'adanie moznosti na rozsirenie priestorovych
kapacit. V tejto suvislosti bude potrebné intenzivnejsie rokovat’ s vedenim univerzity o
moznostiach zabezpecenia novych priestorov, a to nielen pre pracoviska fakulty, ale aj pre
Studentov a ich spolo¢enské, kultarne, ¢i mimoskolské aktivity. Z pohl'adu fakulty bude
zaroven nevyhnutné pokracovat’ v pravidelnej modernizacii ucebni a d’alSej infrastruktary tak,
aby zodpovedala potrebam jednotlivych odborov a poziadavkam na kvalitné vzdelavanie a
vedecko-vyskumnu ¢innost’.

Financovanie

Sucasné financovanie fakulty je vyrazne zavislé od rozdelenia dotécie na vysoké skolstvo.
Kazdy zamestnanec fakulty je oboznameny s jeho osobnym vykonom (prinos vo Vede, VS a
VZ). Zvysené nasadenie zamestnancov fakulty aj zmeny v rozdel'ovani financii umoznili v
ostatnych dvoch rokoch ziskat’ dostatok finan¢nych prostriedkov na pokrytie planovanej
mzdovej potreby. Na fakulte sme schvalili tri vntitorné predpisy, ktoré presne zavadzaji
pravidla pri udel'ovani osobnych priplatkov vSetkych zamestnancov fakulty. Z dlhodobého
hladiska je kI'i€ovou potrebou manazmentu fakulty hl'adat’ iné zdroje financovania, a tym
odl'ah¢it’ nasu zavislost’ od ,,nepredvidatel’nej Statnej dotécie.



Dalej bude v tejto oblasti potrebné:

* Pokracovat’ v kazdorocnom oboznamovani zamestnancov, akym sposobom sa riadi
rozdelenie dotécii na univerzite

* Udrziavat’ a zlepSovat finan¢nu situdciu fakulty, aby sme mohli rozvijat’ prostredie pre
vyucbu a vedecku tvorbu

* Vytvarat pocit stability

* Patri¢ne odmenovat’ tvorivych pracovnikov

» Zachovat princip zdravej solidarity.

* Najst’ d’alSie zdroje na financovanie doktorandského Stadia

* Pomahat pri verejnom obstaravani

»  Zefektivnit’ postupy pri finanénom riadeni

Atmosféra na fakulte a zamestnanci

Vicsina zamestnancov nasej fakulty pocit'uje vysoku lojalnost’ ku svojmu zamestnavatel'ovi.
Preto sa snazime vytvarat’ vhodné prostredie pre vSetkych zamestnancov a davat’ im pocit
priam rodinného prostredia. Po burlivych rokoch panuje na fakulte pokojnéa atmosféra, pre
ktort je okrem iné¢ho charakteristickd vysoka solidarizdcia medzi odbormi. V tejto oblasti by
som chcel nad’alej pokracovat’, a to najmaé:

* Navzijom sa informovat’ a zdiel'at’ spolo¢né semindre/Skolenia v ramci celozivotného
vzdelavania, d’alSieho vzdelavania Studentov, atd’.

* Pokracovat’ v organizécii spolo¢nych celofakultnych podujati (napr. Ranajky
s dekanom). Organizovat’ navstevy kultirnych a Sportovych podujati, pripadne
pikniky, atd’.

* Podporovat rozvoj individualnych kompetencii

* Podporovat’ zamestnancov v kariérnom raste (habilitovat’ sa a inaugurovat’
v jednotlivych odboroch)

* Adekvatne finan¢ne hodnotit’ s ohl'adom na vykon v danej vedeckej oblasti.

* Vytvarat motivujuce prostredie pre pracu

* Vytvarat podmienky pre zabezpecenie generacnej kontinuity prostrednictvom
pripravy nastupcov na kI'i¢ové pozicie v ramci jednotlivych odborov.

* Viac zapdjat’ zamestnancov do fakultného diania

»  Zvysit funkéné platy

* Presadzovat’ zniZenie byrokratickej zat'aze v ramci Systému kvality

* Zjednodusit’ vnutorné procesy a postupne ich optimalizovat, aby sa znizila ¢asova
zat'az tvorivych zamestnancov pri ich vypractuvani (napr. Periodické hodnotiace
spravy a pod.)

Postavenie FF TU v regiondlnom, slovenskom a svetovom kontexte/priestore

Filozoficka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave je vnimana ako kvalitna fakulta s vysokym
renom¢ medzi slovenskymi vysokymi skolami. V ostatnom obdobi rozvinula spolupracu

s niekol’kymi desiatkami pracovisk nielen v blizkom okoli, ale naprie¢ Slovenskom, ako aj

v zahrani¢i. M4 rozvinutu podnikatel'skt ¢innost’ v oblasti archeologického a sociologického
vyskumu. Sme plne reSpektovanou instituciou prizyvanou k tvorbe regionalnych a narodnych
politik, stratégii alebo k rieSeniu celospoloc¢enskych tém.

* Zintenzivnit spolupracu s Mestom Trnava, Trnavskym samospravnym krajom,
Kniznicou J. Fandlyho. Divadlom J. Palarika, Zapadoslovenskym mtizeom, Trnavskou
arcidiecézou, Mestskou televiziou Trnava. Vyuzit ich potencial nielen pre vedecké



ucely, ale aj pre prax/staz Studentov. Zaroven im pontknut’ nase vedecké kapacity na
rieSenie spolo¢nych problémov

»  Zvysit pocet projektov prepojenych s praxou

*  Zvysit pocet zmluvnych partnerov pre vyskum

» Zviditel'novat’ vedecko-vyskumnu ¢innost’ FF TU.

Viazené kolegyne, vazeni kolegovia, nasa fakulta dosahuje vysoku troven vo viacerych
kl'icovych parametroch hodnotenia kvality. Mimoriadne pozitivne vysledky sme dosiahli v
oblasti vedy a tvorivej ¢innosti. Podarilo sa nam decentralizovat’ ¢ast’ rozpoc¢tovej a financnej
zodpovednosti na jednotlivé katedry, ¢im sme posilnili ich autonémia a prepojili
zodpovednost’ veducich pracovisk v motivovani zamestnancov. Poc¢as 6smich rokov vo
vedeni fakulty som sa naucil otvorene komunikovat’ a riesit’ problémy v zaujme spolocného
rozvoja. Za toto obdobie sa ndm podarilo dosiahnut’ vyrazny posun a vytvorit’ pevné zaklady
pre d’alsi rast fakulty. Som presvedceny, Ze nastavené procesy nie je potrebné vyrazne menit’.
Preto sa pri napliani predlozenej stratégie budem nad’alej opierat’ o podporu zamestnancov i
Studentov, ktorych spolupraca je nevyhnutnd podmienka jej tspeSného rozvoja.
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